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I. ВВЕДЕНИЕ

Настоящая концепция воспитания учащихся гимназии № 4 представляет собой систему взглядов, идей, целевых установок и приоритетных направлений в области воспитания. 

Актуальность и необходимость разработки Концепции обусловлены следующими факторами: 

· происходящими преобразованиями в российском обществе и реформе образования;

· изменениями во многих сферах духовной жизни российского общества;
· целесообразность разработки новых взглядов по проблемам воспитания патриотизма, социализации; 

· потребность совершенствования системы воспитания учащихся в период реформирования образования;

Учет этих и других факторов, определяющих замысел Концепции, будет способствовать повышению престижа воспитания и образования на базе гимназии № 4. 

Главная цель воспитания гимназии - создание условий для формирования саморазвивающейся личности, способной к управленческой деятельности, быстро адаптирующаяся к окружающему миру, личности способной к деятельности по улучшению окружающего социокультурного пространства (в условиях постиндустриального общества).
Педагогическая миссия в процессе воспитания - воплощение системообразующих ценностей через практику сотворчества, педагогическую поддержку, общение, взаимодействие.

СТРУКТУРА КОНЦЕПЦИИ:

1. Сущность системы воспитания учащихся. 

2. Основные цели и задачи воспитания. 

3. Содержание системы воспитания. 

4. Педагогическая технология воспитательной работы. 

5. Управление системой воспитания и оценка ее результативности. 

II. Сущность системы воспитания учащихся в гимназии. 

Воспитание учащихся осуществляется на основе положений изложенных в: 

· Конституции и законах Российской Федерации

Воспитание представляет собой целостную педагогическую систему. Под сущностью системы воспитания учащихся следует понимать совокупность взаимосвязанных и взаимообусловленных компонентов, образующих единый целостный непрерываемый процесс формирования и развития личности учащихся и мотивации их на самосовершенствование, саморазвитие. 
III. Основные цели и задачи воспитания. 
Основными задачами воспитания в гимназии являются:
· создание содержательных и организационных условий для личностного саморазвития учащегося:

· создание условий для раскрытия и реализации творческого потенциала личности

· организация специального развивающего пространства для учащихся (ИОП клубов)

· создание условий для развития самоорганизации учащимся (ситуация выбора)

· создание атмосферы открытости, доброжелательности, сотворчества, общения (ситуация успеха)
· создание социокультурной среды способствующей самоутверждению личности в различных сферах деятельности (науки, культуре, искусстве, спорте и т.д.)

· формированию достойного образа жизни и коррекции собственной жизнедеятельности на основе глубоких культурно исторических традиций

· создать условия для формирования культуры рефлексии и метарефлексии;

· сформировать эмоционально – чувственную сферу учащегося, коррекция его негативного жизненного опыта;

· Индивидуализация воспитательного процесса

В «Стратегии модернизации содержания общего образования» выделены следующие цели:

· Формирование готовности и способности молодых людей нести личную ответственность, как за собственное благополучие, так и благополучие общества; 

· Развитие у учащихся самостоятельности и способности к самоорганизации; 

· Развитие умения отстаивать свои права, формирование высокого уровня правовой культуры; 

· Формирование готовности к сотрудничеству, развитие способности к созидательной деятельности;

·  Становление толерантности, терпимости к чужому мнению, умению вести диалог, искать и находить содержательные компромиссы;

Анализ целевых ориентиров, учет имеющихся у учреждения ресурсов и возможностей позволяет в качестве целевых установок определить следующие: 

· Воспитание патриота-гражданина;

· Нравственное, интеллектуальное, культурное, психическое и физическое развитие учащихся;

· Сформированность потребности в здоровом образе жизни; 

· Воспитание готовности к жизнетворчеству и созиданию;

· Развитие и стремление к преодолению трудностей; 

· Становление процессов, самообразования, самоопределения, самореализации, самореабилитации, самоактуализации учащихся. 

Указанные целевые установки предопределяют результат воспитания в гимназии № 4.
Процессуальной целью, способствующей получению указанного результата, является создание благоприятных условий для развития всех субъектов (учащихся, учителей, родителей) образовательного процесса. Задачами воспитания в гимназии и будет создание таких условий, а именно: 

· Моделирование содержания образования посредством оптимального сочетания федерального, регионального, и индивидуального компонентов;
· Оптимальная организация воспитательного процесса посредством сочетания основного, дополнительного образования, самообразования учащихся;

· Технологизация образовательного процесса через подбор и внедрение технологий обучения и воспитания, соответствующих целям образования;
· Создание индивидуального образовательного пространства, отвечающего потребностям, обеспечивающего развитие способностей учащихся;
· Организация содержательно наполненной жизнедеятельности учащихся, способствующей раскрытию и развитию духовного, познавательного, творческого потенциала учащихся;
· Обеспечение непрерывного профессионального развития педагогических кадров через научно-методическую работу в учреждении с привлечением внешних и внутренних ресурсов;
· Обеспечение внешнего взаимодействия и сотрудничества учреждения с иными организациями, учреждениями, органами исполнительной власти для достижения прогнозируемого результата.

IV. Подходы, идеи, принципы воспитательной деятельности.

Подходы:

· Средово - ориентированный подход, рассматривающий гимназию как социальный институт, взаимодействующий с окружающей средой, приспосабливающаяся к ней и влияющая на нее; 

· Личностно-ориентированный подход, предполагающий опору в образовании на естественный процесс саморазвития личности, принятие ребенка как уникальную ценность с неповторимыми индивидуальными возможностями и способностями и правом на самостоятельный выбор, самоопределение и самореализацию;
· Культурологический подход, предполагающий приоритет гуманитарных воспитательных функций образования, его осуществление в контексте культуры и ориентацию на общечеловеческие ценности, мировую и национальную духовную культуру, традиции и ценности российского образования;

· Деятельностный подход, опирающийся на активную позицию субъектов воспитания, при этом деятельность понимается как основа, средство и решающее условие развития, совершенствования личности и окружающей ее деятельности; 

· Полисубъектный подход, основанный на восприятии ребенка как субъекта познания, общения, воспитания в процессе социального взаимодействия педагогического процесса, развития различных форм сотрудничества; 

· Гендерно-ролевой подход, базирующийся на учете в воспитании физиолого-психологиеских особенностей взросления учащихся, формирования культуры поведения, общения, отношений. 

Основными принципами построения жизнедеятельности в учреждении являются следующие: 

· Школа – для ребенка. Высшим показателем оценки работы школы считать самочувствие в ней человека, каждого ребенка и взрослого;

· Принцип целостности и единства процесса жизнедеятельности в гимназии, включающего образовательный процесс как системообразующий;

· Принцип сочетания принуждения и обязательности со свободой выбора и несением личной ответственности за его осуществление; 

· Принцип развивающего характера обучения и воспитания;

· Принцип сочетания гуманистического характера образования;

· Принцип дифференциации и индивидуализации образования;

· Комплексный подход к воспитанию; 

ОСНОВОПОЛАГАЮЩИЕ ИДЕИ: 

1. Идея комплексного (педагогического, психологического, социального, медицинского) сопровождения учащихся в процессе социализации, а также оказании адресной помощи при ее востребовании. 
2. Идея организации жизнедеятельности учащихся с формированием здорового образа жизни и осознанием потребности в нем.
3. Идея гуманитарной ориентации гимназического образования (знание двух иностранных языков, мировая художественная культура, история отечества, музыкально-хореографическая подготовка);

4. Идея воспитания потребностей в постоянном самосовершенствовании. 

5. Идея гуманистических основ к организации и жизнедеятельности учащихся и отношений между субъектами учебно-воспитательного процесса в гимназии. 

6. Идея развития личностного потенциала ребенка в условиях взаимодействия школы, семьи, внешнего социума;
7. Идея постепенной индивидуализации воспитательного процесса за счет введения института классных наставников, психологической службы, расширенной сети кружков, секций, факультативов, тесной связи с учреждениями культуры, искусства и т.д.
Педагогическая технология включает в себя комплекс закономерностей, принципов, методов и средств воспитательных воздействий и взаимодействия. 

Основными закономерностями системы воспитания учащихся гимназии является: 

· соответствие цели и задачи воспитания социальному заказу общества. 

· соответствие воспитательных влияний личному примеру классных руководителей. 

· соответствие средств и методов воспитания его целям и задачам. 

· соответствие воспитательной деятельности индивидуальным и коллективным особенностям учащихся, уровню их развития. 

· соответствие результатов системы воспитания поставленным целям и задачам. 

В воспитании учащихся используются следующие методы: 

· изучения субъектов и объектов воспитания. 

· воспитательных воздействий и взаимодействий. 

· формирование сознания личности. 
· организация деятельности и формирования опыта общественного поведения (традиционная школа, адаптивная школа, инновационная школа).
V. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ВОСПИТАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ: 

Аксиологический (ценностный) аспект: 

· Приобщение к ценностям и традициям гимназии. 

Социальный аспект:

· позволяющий успешно адаптироваться в обществе, быть готовым к самореализации в различных сферах жизни (профессиональной, семейной и т.д.)

· Формирование компетентности – социальной компетентности - способности действовать в социуме с учетом позиций других людей. 

· Коммуникативной компетентности – способности вступать в коммуникацию с целью быть понятым. 

· Предметной компетентности – способности анализировать и действовать с позиций отдельных областей человеческой культуры.

· Развитие социальных практик. 

Организационный аспект:
· заключается в организации воспитания учащихся по типу адаптивной школы.
· Развитие рационального критического мышления, организованности, воли.

· Постоянное педагогическое сопровождение учащихся (во время уроков – учителями-предметниками, во внеурочное время – классными руководителями). 

Управленческий аспект:

· сочетание административного управления, соуправления и самоуправления. 

· создание ученического самоуправления – условие, при котором учащиеся проявляют творческие качества, самостоятельность, ответственность, включаются в активную полезную деятельность, вступают в нравственные коллективные отношения, ориентируются на защиту интересов, прав личности, реализацию права коллектива на выработку собственных законов и правил жизни, преобразование жизни учащихся в гимназии, обновление традиций. 

I. Гражданско-патриотическое воспитание 

Патриотическое воспитание направлено на формирование и развитие личности, обладающей качествами гражданина – патриота и способной выполнять гражданские обязанности.

Проблемы гражданско-патриотического воспитания учащихся являются основными для гимназии и носят комплексный, системный характер и предполагающий решение следующих задач:
· формирование у учащихся гражданской позиции и патриотического сознания;

· формирование культурных, нравственных, патриотических норм и установок;

· создание условий для творческой и профессиональной самореализации личности учащегося;

· укрепление и развитие традиций гимназии. 

Основные формы и методы реализации задач:

· воспитание широкой мотивации коллективного интереса;

· организация регулярных хозяйственных работ в гимназии для воспитания бережливости и чувства причастности к совершенствованию материально-технической базы гимназии;

· организация посещений музея гимназии первоклассниками;

· обеспечение наглядной информацией о планируемых и проведенных культурных, спортивных и др. мероприятиях;

· дополнительное материальное стимулирование учащихся, имеющих высокие показатели в учебе, научно-исследовательской работе, активистов;

· сохранение и развитие исторических и профессиональных патриотических традиций;

· участие в мероприятиях и программах государственной молодежной политики всех уровней.

II.Нравственное и культурно-эстетическое.

Ориентация общества на нравственное поведение является одним из показателей уровня развития общества. В современных условиях важно строить воспитание нравственно развитой, эстетически и духовно богатой личности воздействуя на системообразующую сферу сознания учащихся, формируя этические принципы личности, её моральные качества и установки, согласующиеся с нормами и традициями социальной жизни. Содействие развитию устойчивого интереса учащихся к кругу проблем, решаемых средствами художественного творчества, и осознания потребностей личности в восприятии и понимании произведений искусства. 

Культурно-эстетическое и нравственное направление воспитательной деятельности в гимназии предполагает решение следующих задач:

· воспитание нравственно-эстетических качеств личности;

· развитие культуры межнационального общения;

· обеспечение гуманистической направленности воспитания.

Основные формы и методы реализации:

· развитие досуговой, клубной деятельности, поддержка молодежной субкультуры в рамках создания реального социокультурного института;

· организация выставок творчества учащихся, встреч с интересными людьми; 

· проведение различных творческих конкурсов, фестивалей;

· организация досуга учащихся;

III. Спортивно-оздоровительное


Физическое воспитание в современных условиях нацелено на формирование здорового образа жизни, на становление личностных качеств, которые обеспечат молодому человеку психическую устойчивость в нестабильном обществе. Участие в спортивных соревнованиях формирует личностные качества, необходимые для эффективной профессиональной деятельности.

Спортивно-оздоровительное направление подразумевает совокупность мер направленных на:

· усвоение учащимися принципов и навыков здорового образа жизни, воспитание у них убеждённости в необходимости регулярно заниматься физической культурой и спортом; 

· сохранение и укрепление здоровья учащихся, содействие правильному формированию и всестороннему развитию организма;

· популяризация спорта; 
· совершенствование спортивного мастерства учащихся – спортсменов. 
Основные формы и методы реализации.

· проведение соревнований по основным видам спорта; 

· проведение совместных соревнований между 1 и 11 кл;

· выполнение нормативов по физической подготовке;

· проведение просветительской работы о возможностях человеческого организма, особенностях его функционирования, взаимосвязи физического, психологического и духовного здоровья человека;

· организация мероприятий, направленных на разъяснение последствий наркомании, алкоголизма и табакокурения;

· подбор и предоставление информации студентам по проблемам экологии мышления, здорового питания, физической активности, личной гигиены, режима дня, планирования семьи и т.д;
· участие сборных команд в районных и краевых соревнованиях. 

IV. Ученическое самоуправление

Ученическое  самоуправление как общественное объединение учещихся, облеченное в эффективные организационные решения и нацеленное на системную организацию ученической жизни гимназии при конструктивном взаимодействии с администрацией на всех уровнях управления, прежде всего ориентированно на развитие всесторонне интересной и полезной ученической жизни. Участие учащихся в управлении гимназии расширяет сферу применения способностей и умений учащихся, дает каждому возможность развить талант, проявить инициативу, найти дело по душе. Наиболее полно эффективность воспитательной работы ученического самоуправления характеризует критерий социализации учащихся и выпускников, прошедших «школу» ученического самоуправления. Знания и опыт, полученные в ученическом самоуправлении, сделают выпускников гимназии мобильными, востребованными в области управления, административно-хозяйственной работе, политике и других областях общественно значимой деятельности.

Актуальные задачи развития ученического самоуправления гимназии, определяются:

· получение обратной связи для совершенствования учебного процесса;

· формирование патриотического отношения к гимназии;

· функционирование общественных подразделений, обеспечивающих реализацию ученического потенциала в учебе, организации культуры и досуга учащихся, решении социально-бытовых вопросов, участии в научно-исследовательской работе и спорте;

· разработки системы включения учащихся в общественную жизнь гимназии,

· создание собственной материальной базы ученического самоуправления. Основными способами формирования которой станут заработанные учащимися средства, спонсорская помощь.

Основные формы и методы реализации задач:

· развитие системы ученического самоуправления посредством деятельности комитетов, представителей парламента; 

· выявление лидеров среди учащихся и создание условий для формирования команды на этапе создания и деятельности комитетов; 

· обучение актива навыкам менеджмента и наставничества, методологическая поддержка деятельности организации;

· создание обществ по интересам (секций, клубов и т.д.) для полноценного удовлетворения разносторонних потребностей учащихся в общении и самореализации, обеспечение гласности и доступности информации о деятельности существующих  образований.

VI. Содержание системы воспитания. 

Цели и задачи определяют основные направления и пути системы воспитания учащихся, совокупность которых составляет ее содержание. 

Содержание воспитания учащихся гимназии включает в себя следующие направления: 

· Ценности и нормы жизни;
· Личность и творчество;

· Образование и культура;
· Взаимопонимание и культура;
Другими компонентами воспитательной системы являются сферы деятельности, т.е. то, где воспитывается ребенок это: 

· воспитывающая среда; 

· учебная деятельность; 

· система дополнительного образования; 

· нравственное воспитание; 

· внеклассная работа; 

· самоуправление.
Программа «Ценности и нормы жизни»
Цель: Возродить лучшие традиции в учебной и воспитательной работе классической школы и на их основе создать воспитательную среду, которая способствовала бы воспитанию чувства гордости за право учиться именно в этой гимназии, повышение ответственности за свои поступки, сохранение богатейшего культурного наследия российской интеллигенции. 

Программа «Личность и творчество»

Цель: обеспечение условий самореализации творческих возможностей и потребностей учащегося; создание среды в учебном процессе, в системе дополнительного образования, внеклассной работы способствующей самоутверждению личности в различных сферах деятельности.

Программа «Образование и культура»

Цель: создание социальной среды, способствующей формированию образа жизни, достойного человека и коррекции собственной жизнедеятельности на основе глубоких исторических, культурных традиций.

Программа «Взаимопонимание и общение»

Цель: формирование у учащихся коммуникативных навыков, умения понимать себя и других, знакомство с правилами делового и бытового этикета.
VII. УПРАВЛЕНИЕ СИСТЕМОЙ ВОСПИТАНИЯ И ОЦЕНКА ЕЕ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ. 

В целях совершенствования существующей системы управления воспитанием необходимо обеспечить: 

· Определение текущих и перспективных целей воспитательной деятельности. 

· Научно-обоснованное планирование воспитательной работы. 

· Продуманную постановку задач.

· Расстановку кадров. 
· Создание кафедры воспитания;
· Модернизировать методическое объединение классных руководителей (по возрастным категориям);

· Научную организацию труда классных руководителей. 

· Вооружение классных руководителей передовой методикой использования форм, методов и видов воспитательной работы. 

· Систематический контроль и анализ состояния и действенности системы воспитательной работы. 

VIII. Диагностика воспитательного процесса в гимназии:

Важным направлением управления педагогическим процессом в гимназии является педагогическая диагностика. Применение диагностических методов дает возможность анализировать учебно-воспитательный процесс, прогнозировать условия его успешности и результаты. Педагогическая диагностика руководителя гимназии –это исследование деятельности и личности учителя в целях выявления положительных и отрицательных тенденций и определения направлений совершенствования его профессиональной деятельности. Она служит средством преодоления формализма, обезличенного подхода к обучению и воспитанию учащихся, обеспечивает правильное определение результатов педагогической деятельности, помогает в совершенствовании либо в коррекции отдельных воспитательных воздействий и всей системы воспитательной работы в гимназии, сводит к минимуму ошибки при аттестации педагогических кадров.

Диагностирование включает в себя контроль, проверку, оценивание, накопление статистических данных, их анализ, выявление динамики, тенденций, прогнозирование дальнейшего развития событий.

Воспитательная деятельность в гимназии осуществляется через обучение и организацию жизнедеятельности учащихся. Она направлена на повышение воспитывающего характера обучения и образовательного эффекта воспитания. Воспитательная деятельность учителя – это научно обоснованная динамическая система индивидуальных и коллективных воздействий на учащихся, построенная на единстве целей, задач, содержания, форм, методов, средств и результатов.

При определении сущности воспитательной деятельности необходимо учитывать, что формирование личности школьника осуществляется в условиях его социализации, воспитания и саморазвития, представляющих компоненты целостного процесса.
Диагностика личности учащегося

Диагностика личности учащегося выявление индивидуальных особенностей и общего развития. Изучаются: направленность личности (потребности, интересы, убеждения, ценностные ориентации, мотивы, установки, система отношений); познавательные, учебные навыки, культура поведения и общения; здоровье и физическое развитие; история детства и семейные взаимоотношения; характерологические особенности: характер, темперамент, воля, память, привычки и др.

Данные получают при длительном фиксированном наблюдении или с помощью специальных диагностических методик. Таких как: опросник, анкета, «недописанный тезис», «альтернативный тезис», «недописанный рассказ», ранжирование, шкалирование, рисуночный тест. Применение таких методик помогает определить ценностные отношения и ориентации воспитанника (как их наличие, так и меру).

Диагностика ученического коллектива.
Диагностика ученического коллектива – выявление воспитательных возможностей коллектива и условий индивидуального развития личности.

Изучаются: социально-психологический климат, структура, особенности межличностных отношений, основные ценности и идеалы, отношение к учебе к гимназии, характер общественного мнения, сплоченность, общественная активность, основные виды инициативной деятельности, внешние связи, история коллектива, формы досуга, преобладающий эмоциональный фон.

Важнейшей характеристикой развития коллектива является социально-психологический климат в нем, изучение которого осуществляется по следующим показателям:

· удовлетворенность членов коллектива взаимоотношениями, процессом организации деятельности, руководством;
· преобладающее настроение;

· взаимопонимание руководителей и подчиненных, старших и младших, взрослых и детей;

· степень участия членов коллектива в управлении, уровень развития самоуправления;

· сплоченность, продуктивность совместной деятельности;

· чувство собственного достоинства у каждого члена коллектива, гордость за свой коллектив;

· защищенность всех членов коллектива.
Основной характеристикой развития коллектива является состояние взаимодействия его членов. В гимназии изучение взаимодействия в коллективе производится на нескольких уровнях: учитель – ученик, ученик – ученик, старший – младший, родитель – педагог, родитель – ученик, родитель – родитель.

О развитии коллектива можно судить по уровню самоуправления в ученическом, педагогическом коллективах и во всей гимназии.

Диагностические основы подготовки педагогов к изучению воспитательной работы
Воспитательная деятельность педагогов – это научно обоснованная динамическая система индивидуальных и коллективных воздействий на гимназию, построенная на единстве целей, задач, содержания, форм, методов, средств и результатов воспитания.

Как уже отмечалось, при определении сущности воспитательной деятельности необходимо учитывать, что формирование личности учащегося осуществляется в условиях его социализации, воспитания и саморазвития, представляющих компоненты целостного процесса.

Диагностические умения педагогов – это владение определенной системой психических и практических действий на основе ранее полученных знаний и навыков, направленных на систематическое получение профессионально-значимой информации для определения, выявления, формирования и решения педагогических заданий. Структурными компонентами диагностических умений есть знания, навыки, элементы умений и особенностей.

Оценочно-диагностические умения педагога необходимо формировать поэтапно:

1. Диагностико-ориентированный этап – определение уровня начальной готовности педагогов к изучению воспитательной работы в гимназии, знакомство с результатами диагностики проектирования дальнейшей работы с каждой группой.

2. Активно-практический этап – приобщение воспитателей к активной разнообразной деятельности с целью обеспечения готовности к воспитательной работе в образовательном учреждении, формирование позитивного отношения к этой деятельности и желания ею заниматься.

3. Оценочно-коррегирующий анализ полученных результатов, коррегирование начальных уровней готовности и формирование новых, согласованных данной цели управления. Определяется возможность прекращения процесса формирования готовности педагогов к указанной деятельности.

IX. ПРОГНОЗИРУЕМЫЙ РЕЗУЛЬТАТ: 

(модель выпускника)

Исходя из социального заказа, вышеуказанных целей и задач воспитания в МОУ гимназии № 4 формируется модель выпускника – как теоретический образ, служащий основанием для проектирования образовательной политики гимназии и формирования определенных требований к уровню профессионализма педагогов.

Главным положением в данном образе, в соответствии с приоритетными направлениями гимназии, является сформированная мотивация обучения в постоянном получении знаний, необходимых для продолжения образования и успешной социализации в будущем. Сохраняется требование формировать у подростка эмоционально-ценностное отношение к себе, окружающими и окружающему пространству. 

Результатом воспитательной деятельности гимназии является: 

· Личность, готовая к социальному, профессиональному и гражданскому самоопределению;

· Личность, способная к  нравственному отношению к другим людям, себе, природе, обществу в целом.

· Личность, готовая к осознанному выбору и освоению профессиональных образовательных программ с  учетом склонностей, сложившихся интересов и индивидуальных возможностей. 

· Личность, адаптированная к жизни в социуме и способная осуществлять самостоятельную продуктивную деятельность.

X. ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ КОНЦЕПЦИИ ВОСПИТАНИЯ.
Созданная концепция воспитания, то есть система взглядов, совокупность мер для достижения сформированной цели, которая предусматривает деятельность всех служб, направленную на достижение единой цели: организацию работы с кадрами, учащимися, родителями; организацию системы информационно – аналитического обеспечения и экспериментального контроля, и регулирования. 

Итак, в процессе моделирования нашей педагогической системы условно можно выделить 3 этапа:

1- формирование образа школы (подготовительный этап 2006-2007)

2 – воплощение этого образа в одну из форм модели педагогической системы учебного заведения (переходный этап 2007-2008г.г.)

3- внесение корректив, уточняющих или незначительно изменяющих образ гимназии и модуль педагогической системы (этап активных действий по реализаций концептуальных идей 2008-2010г.г.).
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